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 الأثر الاقتصادي للسياحة في المملكة العربية السعودية
 الواقع وآفاق المستقبل

 إعداد: عبدالرحمن عبدالقادر فقيه
 لأثر الاقتصادي للسياحةمقدمة لندوة: ا

 مع تطبيقات على المملكة العربية السعودية
 هـ1211ربيع الأول 
 

 الملخص:
ــدُ النطــاس الســياحا رحــد الروافــد الاقتصــادية اتامــة الــيري يعتمــد عليــه  تــ  مــن دول العــا  حيــ  تطــ   يعُ

 ، ويتوقـــع 1991ر رمريكـــا عـــا  ترليـــو  دولا 8.3الإحصـــا ات العالميـــة إجم ر  إئـــاا عااـــدات الســـياحة و ـــل إجم 
 ترليــــــو  دولار، وفي العــــــا  ليفســــــه و ــــــل إئــــــاا الإليفــــــاق ا ــــــار ا 1..1ر  يرتفــــــع رــــــ ل عطــــــر  ــــــنوات إجم 

% مــن الإيـرادات النفطيــة الـ   اليــ  متوقعــة 11مليـار رلل  ــعودي ري مـا يســاوي  81للمـوانن  الســعودي  إجم 
مليـارات  5السـعوديو  علـى السـياحة الدارليـة   يت ـاور ر تـر مـن ، وعلى الجاليب الآرر فإ  ما رليفقه 1993لعا  

 من الرللات وها ليسبة ضئيلة  داً من ح م إليفاق السعودي  على السياحة ا ار ية.
ولا شـــن ر  النطـــاس الســـياحا لـــه مـــردود  بـــ  علـــى الاقتصـــاد، فاـــو يفـــت  الطريـــ  رمـــا  القطـــا  ا ــــا  

الســياحة مــن إ ــكاليية وردميــة وتروايــة ،  مــا رليــه يــدر درــ ً لا    بــه مــن  ل  ــتتمار في لــال إليطــا  المطــروعات
حي  الإبقا  على النقد دارل الب د ، وإجم  اليب ذلن فاو يوفر فـر  عمـل لقطـا   بـ  مـن العمـال حيـ  تطـ  

نحــا  مليــو  عامــل مــن ر ..1الإحصــا ات ر  قطــا  الســياحة في العــا  يومــش بطــكل مباشــر ومــ  مباشــر ر تــر مــن 
بمعـــن ر   5..1مليـــو  شـــخص في هـــيرا القطـــا  عـــا   .85العـــا ، ويتوقـــع ر  يرتفـــع عـــدد العـــامل  إجم ر تـــر مـــن 

 % من إئاا ر ور العامل  في العا .8..1السياحة توفر ر تر من 

و  وبالنسبة للملكة العربية السعودية فإ  للنطاس السياحا رهمية اقتصادية  برى بجاليـب مـا ذ ـر وذلـن في ضـ
التبـــاين في ر ـــعار الـــنفا وضـــرورة الاعتمـــاد علـــى ا ـــااتي ية بقـــ  التـــوار  والتكامـــل بـــ  التن يمـــات الاقتصـــادية 

 المختلفة بما فياا القطا  السياحا بهدف تنويع مصادر الدرل.

 وتيرا فإ  ورقة العمل المقدمة  وف تستعرض الأثر الاقتصادي للسياحة في المملكة من ر ل عدة محاور:
 لسياحة ورثرها الاقتصادي عالمياً .ا 
 .) السياحة في المملكة العربية السعودية ورثرها الاقتصادي ) رؤية واقعية 
 .السياحة الدارلية في المملكة وآفاق المستقبل 
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 . السياحة في دول للس التعاو  ا لي ا 
 موعـــة فقيـــه للمطـــاريع مســـاهمة القطـــا  ا ـــا  في المملكـــة في النطـــاس الســـياحا مـــن رـــ ل مـــا تقـــو  بـــه ل

 السياحية.
ـــل النطـــاس الســـياحا وبقيـــ  الفوااـــد المر ـــوة منـــه ورثـــر   ثم تخلـــص ورقـــة العمـــل إجم بعـــت التو ـــيات لتفعي

 الاقتصادي وتنويع مصادر الدرل القوما.

 مطكلة الورقة ورهدافاا:
ا  اعتمــاد الكتــ  مــن إ  الســياحة ر ــبب  ربــرر ال ــواهر الاقتصــادية والنطــانات الإليســاليية الفاعلــة وتــيرا  ــ

 الدول علياا باعتبارها مصدراً ر ا ياً للدرل القوما للدول المعنية بها.
والمملكة العربيـة السـعودية واحـدة مـن الـدول الـ  تنباـ  إجم تطـوير وا ـتد ل المـوارد والإمكالييـات السـياحة 

ت السـياحية ، و ـاهم في رلدة الطلـب علـى الدارلية مما ردى إجم بقي  قفزة مامة و ريعة في تطوير المراف  وا دما
 السياحة الدارلية، وبالتاا التوقع في مساهمته إيجابياً في تطوير الاقتصاد الونني.

وعلــى هــيرا فــإ  اتــدف الــيري ليتورــا  مــن هــير  الورقــة هــو إلقــا  اللــو  علــى الأثــر الاقتصــادي للســياحة مــن 
اً ، ثم رؤيــة واقعيــة للســياحة في المملكــة العربيــة الســعودية  رــ ل ا ــتط   مــو ز لقثــر الاقتصــادي للســياحة عالميــ

 ورثرها الاقتصادي ثم دور القطا  ا ا  من هيرا النطاس ممتً  في رعمال لموعة فقيه للمطاريع السياحية.

 المناج والأ لوب والمصادر :
لمجـال مـن رثـاأ وروراق  وف تعتمد الورقة على مناج بليلـا مـن رـ ل الانـ   علـى مـا ت  تابتـه في هـيرا ا

عمـــل، والمقـــالات المنطـــورة في الصـــبش والمجـــ ت، ومـــا هـــو في و ـــاال الإعـــ   المختلفـــة ، إضـــافة ا ـــتعراض بعـــت 
 مساهمات القطا  ا ا  في هيرا المجال ممتلة في رعمال لموعة فقيه للمطاريع السياحية.

 الفرضيات :
الفرضــيات العلميــة إبتــداً  لأ  الفرضــيات العلميــة هــا إ  الالتــزا  بالمــناج العلمــا في الببــ  يقتلــا وضــع 

التفســ ات المبدايــة لل ــاهرة المدرو ــة ، رمــا الافــااض الأ ــا  في هــير  الورقــة ر  الســياحة ر ــبب  ربــرر ال ــواهر 
 الاقتصادية، وتيرا  ا  اعتماد الكت  من الدول علياا باعتبارها مصدراً ر ا ياً للدرل القوما .

ر ــة الســياحة في المملكــة ي حــ  دو  شــن تناميــاً ملبومــاً تــيرا النطــاس  قطــا  منــتج وفعــال لا وإ  المتتبــع ح
يقل رهميـة عـن القطاعـات الإليتا يـة الأرـرى، ور  هنـاا  اـوداً  بـ ة تبـيرل لتنطـيا السـياحة الدارليـة حيـ    يعـد 

فيــة ومناريــة وربمــا تو اــات تســويقية هــيرا النطــاس لــرد ممار ــات حياتيــة وتلقاايــة تســتقطباا إمكالييــات نبيعيــة و درا
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وترفيايـة بـل ر ــبب  وبـدو  شــن محـوراً مــن محـاور النطــاس الا تمـاعا والاقتصــادي الـيري ا ــى باهتمامـات ر يــة 
 ومطار ات إيجابية للقطا  ا ا . 

ـــر  الاقتصـــادي عالميـــاً ثم  ـــى هـــيرا النطـــاس ورث ـــى التعـــرف عل ـــة  ـــوف يقتصـــر عل ـــإ  لـــال هـــير  الورق  وتـــيرا ف
 ت رو ليفا الأثر الاقتصادي للسياحة في المملكة ومطار ة القطا  ا ا  في هيرا النطاس.إثبا

 المقدمة:
لقــد ر ــب  الاهتمــا  بالســياحة مــاهرة عالميــة بــل هــا مــن ربــرر ال ــواهر الاقتصــادية لمــا تــا مــن آ ر اقتصــادية 

 هامة  وا   ا  ذلن على المستوى العالما رو على المستوى المحلا.
  تــيرا القطــا  رهميتــه الاقتصــادية الكــبرى في المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــن في مــل التقلبــات ولا شــن ر

المتعاقبـــة في ر ـــعار الـــنفا وضـــرورة الاعتمـــاد علـــى ا ـــااتي ية بقـــ  التـــوار  والتكامـــل بـــ  القطاعـــات الاقتصـــادية 
لأموال السعودية الماا رة ال  يتم إليفاقاـا المختلفة بما فياا القطا  السياحا بهدف تنويع مصادر الدرل وا تيعاب ا

 ــنولً علــى الســياحة ا ار يــة ، وا ــتقطاب الوافــدين مــن رــار  المملكــة للســياحة بهــا، وتــوف  فــر  عمــل للطــباب 
 الســـعودي في مــــل تزايـــد رعــــداد العـــانل  عــــن العمـــل ممــــا يجعـــل تــــيرا النطـــاس ريلــــاً بعـــداً ا تماعيــــا هامـــاً مرتبطــــاً 

 دي.بالبعد الاقتصا
ولعــل مــا تطــاد  المملكــة منــير قرابــة عقــدين مــن اهتمــا  بهــيرا القطــا  وذلــن با ــتد ل المــوارد والإمكالييــات 
ـــدو  شـــن محـــوراً هامـــاً مـــن محـــاور النطـــاس الا تمـــاعا  ـــة دليـــل علـــى ر  هـــيرا النطـــاس ر ـــب  وب الســـياحية الدارلي

ا ا  والموانن  والـيري تـو  شليطـا  اتيئـة والاقتصادي اليري ا ى باهتمامات ر ية ومطار ات إيجابية من القطا  
 العليــــــا للســــــياحة والــــــ   اليــــــ  إشــــــارة واضــــــبة علــــــى ر  هــــــيرا القطــــــا   ــــــوف يكــــــو  لــــــه دور بارر وهـــــــا  في 

 الاقتصاد الونني للملكة .
وورقــة العمــل المقدمــة  ــوف تنــاقلا ذلــن مــن رــ ل عــدة محــاور ثم تخلــص إجم بعــت التو ــيات لتفعيــل ذلــن 

 النطاس.

 ورثرها الاقتصادي عالمياً :السياحة 
لقــد ر ــبب  الســياحة في لايــة القــر  العطــرين وبدايــة القــر  احــادي والعطــرين ربــرر ال ــواهر الاقتصــادية 
والنطــــانات الإليســــاليية الفاعلــــة ، وهــــا إجم  اليــــب ذلــــن تعتــــبر مــــن ر تــــر الصــــناعات الاقتصــــادية تنوعــــاً ، وت  ــــد 

فوق نمو مع م النطانات الاقتصادية الأرـرى  مـا ر  الإليفـاق العـالما الدرا ات ر  ليطاس السياحة ينمو بمعدلات ت
للســياحة يزيــد بمعــدلات  بــ ة مــن عــا  إجم عــا  ، وتــيرا  ــا  اعتمــاد الكتــ  مــن الــدول علــى هــير  الصــناعة باعتبارهــا 

لــدول مــن حيــ  مصــدراً ر ا ــياً للــدرل القــوما للــدول المعنيــة بهــا. ودة الــولالت المتبــدة الأمريكيــة في مقدمــة ا
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مليــار دولار  ــنولً رمــم ر  عــدد الســيا  الــيرين  12.815الــدرل القــوما مــن الســياحة ، حيــ  يصــل درلاــا إجم 
مليو   ـاا  ولكـن يصـل درلاـا  71مليو   اا ، بينما يبلغ عدد السيا  إجم فرليسا  29يدرلو  إلياا  نولً يبلغ 

 (.1)مليار دولار  نولً  19.315إجم 
 لتاا عدد السيا  في بعت الدول ال  تهتم بقطا  السياحة وقيمة الدرل السنوي.ويوض  الجدول ا

 الدرل من السياحة بالمليار عدد السيا   نولً بالمليو  الدولة  
 19.315 71 فرليسا 1
 12.815 29 رمريكا 1
 19.315 28 ر بالييا 8
 17...8 82 إيطاليا 2
 87..11 17 بريطالييا 5
 27..11 12 الص  7
 9.825 13  ندا 1

  - 1..1 /5/.1في  1179المصدر  ريدة الاقتصادية العدد 
 مــا ر  للســياحة رهميتاــا في بســ  ميــزا  المــدفوعات وتو ــيع قاعــدة الاقتصــاد الــونني وتــوف  فــر  عمــل 
 بطــكل يفــوق  ــل القطاعــات الاقتصــادية الأرــرى ،ح حيــ  تطــ  الإحصــا ات ر  قطــا  الســياحة في العــا  يومــش

مليــو  عامــل في رنحــا  العــا  ري واحــد مــن  ــل تســعة عــامل  في العــا  ،  ..1بطــكل مباشــر ومــ  مباشــر ر تــر مــن 
بمعــن ر  الســياحة  5..1مليــو  شــخص في هــيرا القطــا  عــا   .85ويتوقــع ر  يرتفــع عــدد العــامل  إجم ر تــر مــن 

 (.1)% من إئاا ر ور العامل  في العا  8..1توفر ر تر من 
د الســياحة ريلــاً مــدر ً مامــاً للتنميــة يســاعد بــدو  شــن في تقلــيص الفــوارق التنمويــة بــ  رقــاليم البلــد وتعــ

 الواحد حي  رلا تمتل ليسبة لا    بها من الناتج المحلا الإئاا والصادرات والدورات عالمياً.
النـاتج المحلـا الإئـاا % مـن قيمـة 1.1% إجم 1.7وتط  الإحصا ات ر  ليسبة العااد السياحا تراو  بـ  

 1995% مـن قيمـة الـواردات وذلـن في المـدة مـن 1.3% إجم 1.7% من قيمة الصادرات ، 3.1% إجم 1.9، 
 (.8)1991حتى 

  حتى 1995ويوض  الجدول التاا النسبة المئوية للسياحة العالمية من الناتج المحلا الإئاا والصادرات والواردات من عا  
  .1991عا  

  1991  1997  1995 البيا 
 17119 .1595 .1581 الناتج المحلا الإئاا بالمليار

 5231 58.2 3.92 الصادرات
 51.3 5581 5171 الواردات

 السياحة العالمية  نسبة مئوية من :
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 %1.1 %1.1 %1.7 الناتج المحلا الإئاا
 %3.1 %3.1 %1.9 الصادرات
 %1.3 %1.3 %1.7 الواردات

 . 1..1 /5/.1بتاريخ  1179دة الاقتصادية العدد المصدر:  ري
ترليـو  دولار رمريكـا 8.3وتط  الإحصـا ات العالميـة ريلـاً إجم ر  إئـاا عااـدات السـياحة عالميـاً و ـل إجم 

، وتمتـل واردات 1..1تريليو  دولار رمريكا ر ل عطر  نوات ري عا  1..1ويتوقع ر  يرتفع إجم  1991عا  
% مـــن إئـــاا النـــاتج العـــالما ،  مـــا تطـــ  الإحصـــا ات إجم ر  إئـــاا الا ـــتتمار في 11ا ليســـبته الســـياحة عالميـــاً مـــ

مليـار رمريكـا في حـ  بلدـ  عااـدات اللـرااب مـن الأليطـطة ..3المطروعات والأليططة السـياحية عالميـاً يصـل إجم 
السـياحة الدوليـة تطـ  إجم  إجم  اليب ذلن فإ  تقـديرات من مـة (2)1991مليار دولا رمريكا عا   ..1السياحية 

ر  السياحة الدارلية عالميـاً تسـتوعب مالبيـة النطـاس السـياحا ور  معـدلات الإليفـاق علـى السـياحة الدارليـة عالميـاً 
% من إئاا الإليفاق على السياحة، ففا الولالت المتبدة الأمريكية يبلغ ح ـم الإليفـاق .3% إجم .1يصل من 

% ينفقاــا القــادمو  للســياحة مــن ا ــار  في .1% علــى الســياحة في مقابــل .9رب دارلاــا مــن الأمــريكي  مــا يقــا
 . (5)الولالت المتبدة الأمريكية 

 وعلــــى الجاليــــب الآرــــر فإليــــه بــــرمم مــــا تــــيررر بــــه الــــدول العربيــــة مــــن نبيعــــة  يرابــــة ومقومــــات  ــــياحية قــــد 
رق الأو ــا تســتبوذ علــى ث ثــة يصــعب توفرهــا بهــيرا التنــو  في دول ررــرى حيــ  تطــ  التقــديرات ر  منطقــة الطــ

رربا  آ ر العــا  مع ماــا في الــدول العربيــة، لكننــا  ــد ر  ليصــيب الــدول العربيــة مــن ح ــم الســياحة العالميــة في عــا  
% مــن ح ــم الســياحة العالميــة حيــ  ا تــيرب  الــدول العربيــة  1مليــار دولار بنســبة تعــادل  7.7  يتعــدى  1992
 يتعــدى ثلـ  الســيا  الــيرين يفـدو  إجم ر ــبالييا علـى  ــبيل المتـال حيــ  يفــدها مليــو   ـاا ، وهــو رقـم لا 12 لاـا 
 مليو   اا .28 نولً 

 1999 ما رشارت درا ة رررى ر  من مة الت ارة رفادت ر  إيرادات السـياحة العالميـة بلدـ  في لايـة عـا  
الإئـــاا في حـــ  ر  العااـــدات  مليـــاراً مـــن 18مليـــار دولار تســـتبوذ الـــولالت المتبـــدة الأمريكيـــة علـــى  ..5نحـــو 

 .( 7)دولار  1.5السياحية في منطقة ا ليج حواا 
ومما  ب  يتل  لنا ر  النطاس السياحا عالمياً ينمو بمعدلات  ب ة  داً ور ب  اعتماد  تـ  مـن الـدول عليـه  

ـــد ـــة في المقدمـــة مـــن حيـــ  ال رل القـــوما مـــن  مصـــدر ر ا ـــا للـــدرل القـــوما، ودة الـــولالت المتبـــدة الأمريكي
السياحة، ور  الدول العربية رمم ما تزرر به من نبيعة  يرابـة ومقومـات  ـياحة  بـ ة إلا رلـا مـا رالـ  بعيـدة بدر ـة  

  ب ة عن هيرا الملمار وبتا  إجم  اود  ب ة لتصب  السياحة فياا مصدراً ر ا ياً من مصادر الدرل القوما .
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 ة ورثرها الاقتصادي )رؤية واقعية(:السياحة في المملكة العربية السعودي 
 إ  المتتبـــع حر ــــة الســــياحة الدارليــــة في المملكـــة بصــــفة عامــــة رــــ ل الســـنوات الماضــــية ي حــــ  دو  شــــن 
تنامياً ملبوماً للنطاس السياحا، وتر يخ المفاو  احلاري تيرا المجال احيوي  قطا  منـتج وفعـال لا يقـل رهميـة عـن 

، فبعــد ر   اليــ  السـياحة في المملكــة وإجم عاــد لـيس ببعيــد ليطــاناً هامطـياً بعيــداً عــن  القطاعـات الإليتا يــة الأرـرى
ــــع رهميتاــــا في تــــوف   ــــالما بهــــير  الصــــناعة ومــــن واق ــــ اً في مــــل الاهتمــــا  الع ــــرة الاهتمــــا  فقــــد حــــدأ تدــــ اً  ب  داا

ــة تســتقط باا إمكالييــات نبيعيــة مصــدر حيــوي للــدرل الــونني ، حيــ    تعــد الســياحة لــرد ممار ــات حياتيــة تلقااي
و درافيـــة ومناريـــة وربمـــا تو اـــات تســـويقية وترفيايـــة ، بـــل ر ـــبب  وبـــدو  شـــن محـــوراً مامـــاً مـــن محـــاور النطـــاس 

 الا تماعا والاقتصادي اليري ا ى باهتمامات ر ية .
 وتــــيرا  ــــا  الــــدعم والتطــــ يع مــــن حكومــــة رــــاد  احــــرم  الطــــريف  تــــيرا المجــــال احيــــوي حيــــ  تلــــافرت 

ـــات الســـياحية   اـــود المســـئول  والمـــوانن  علـــى الســـوا  للناـــوض بمقومـــات الســـياحة وا ـــتد ل المـــوارد والإمكاليي
 الدارليــــة ممــــا  ــــا  لــــه دور  بــــ  في بقيــــ  قفــــزة مامــــة و ــــريعة في لــــال تطــــوير المرافــــ  وا ــــدمات الســــياحية ممــــا 

 ردى إجم رلدة الطلب على السياحة الدارلية .

نـــا ر  الاهتمـــا  والتطـــ يع الـــيري مـــا رال يطـــاد  القطـــا  الســـياحا بالمملكـــة للناـــوض ولا بـــد مـــن الإشـــارة ه
بالسياحية الدارلية   يأت من فراغ، وإنما لاعتبارات عدة ورهداف وننية ، وعـبر إ ـارات ا طـا التنمويـة الطموحـة 

 والمحاف ة علياا .المتتالية من مطاريع البنية الأ ا ية وإقامة المنطآت والمراف  والعناية بالبيئة 

 هيرا ويأة في مقدمة رهـداف ومرامـا السـياحة الدارليـة في المملكـة الا ـتفادة مـن المعطيـات الطبيعيـة والااثيـة 
ــال عــن نريــ   والتاريخيــة الــ  تزرــر بهــا منــان  المملكــة وإيجــاد الــاابا العميــ  ومــر  حــب الــونن في ليفــو  الأ ي

يرله الدولة لإر ا  قواعد التقـد  والإنمـا  ،  مـا يعتـبر مـن رهـم رهـداف تطـ يع التعريش بمعا  النالة احلارية وما تب
الســياحة الدارليــة ريلــاً تقليــل مــاهرة الســياحة با ــار  ، حيــ  ر  الكتــ  مــن الأ ــر الســعودية تقلــا إ اراتهــا في 

ة الصـناعية السـعودي رار  المملكة بالدول الأ نبية وبعت الدول العربية. ففا درا ة رعـدها للـس الدـرف الت اريـ
% مـن الأ ـر السـعودية للسـياحة 21% من الأ ر السعودية تت ـه إجم السـياحة في الـدارل بينمـا تت ـه 12إجم ر  

إا  اليـب ذلـن فـإ   ـل الـدلاال تطـ  إجم تعـامم  ـلبيات السـياحة (. 1)% في دول عربية 19في دول م  عربية ، 
 ة الوننية إجم التأث   على شفافية القيم احلارية ال  يتسم بها المجتمع.ا ار ية وتجاورها حدود اتدر المادي للترو 

وقد رشارت درا ات تناولـ  السـياحة السـعودية ر  السـاا  السـعودي يأة في الاتيـب التـاً عالميـاً في ح ـم 
ـــــــى الســـــــياحة  ـــــــة ، وروضـــــــب  الدرا ـــــــات ر  إليفـــــــاق الســـــــيا  الســـــــعودي   عل ـــــــى الســـــــياحة ا ار ي  إليفاقـــــــه عل

 1993% مــن الإيــرادات الفعليــة لعــا   1178وهــو مــا يعــادل نحــو  1991مليــار رلل عــا   81 ار يـة يبلــغ نحــو ا
. رمـا مـا رليفقـه السـعوديو  علـى السـياحة الدارليـة فقـد ذ ـرت (3)وهيرا رقـم ضـخم يتسـرب مـن دورة الـدرل الـونني
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مليـــارات مـــن  5لســـياحة الدارليـــة ر تـــر مـــن بعـــت التقـــارير رليـــه في الفـــاة ذاتهـــا   يت ـــاور إليفـــاق الســـعودي  علـــى ا
 (.9)الرللات وها ليسبة ضئيلة  داً من ح م إليفاق السعودي  على السياحة

ورليه عند حساب الميزا  السياحا السعودي ثساب ما رليفقه السيا  السعوديو  با ار  إجم ما رليفقه السـيا  
  ــال المملكــة، فقــد قــدر إليفــاق القــادم  إجم المملكــة الــدوليو  القــادمو  إجم المملكــة، ي حــ  ر  الميــزا  لــيس في

مليــار رلل في الميــزا  الســياحا وهــو مبلــغ نااــل  ــداً ولا يخــد  رمــراض 15مليــارات رلل بع ــز يزيــد عــن  5بمبلــغ 
وتــيرا  اليــ  الجاــود الكبــ ة لــدعم الســياحة الدارليــة ( .1)التنميــة ويزيــد مــن ف ــوة الع ــز في ميــزا  المــدفوعات . 

عيلاا وتنطيطاا حفاماً على التنمية لأ  السياحة الدارلية تعتبر بنية للتنمية تنتعلا بها شتى لـالات الا ـتتمار ممـا لتف
 يفــــــــت  الطريــــــــ  رمــــــــا  القــــــــانع ا ــــــــا  ل  ــــــــتتمار في لــــــــال إليطــــــــا  المطــــــــروعات الســــــــياحية مــــــــن إ ــــــــكاليية 

لـى النقـد دارـل البلـد الملـيش ورلدة ا ـتا ا وردمية وترواية،  ما رلا تدر درـ ً لا    بـه مـن حيـ  الإبقـا  ع
منت اته  وا  ردمية رو  لعية وتوف  فر  العمل بما يسـاهم بـدور  بـ  ومـ  مباشـر في تطـوير الدولـة وإقامـة المزيـد 

 من  المطاريع وتطوير ا دمات إجم الأفلل .
 ا ار يــــة إجم دارــــل ومــــا رالــــ  الجاــــود تبــــيرل لتمكــــ  قطــــا  الســــياحة مــــن ا تــــيراب  اليــــب مــــن الســــياحة 

 الــونن، دعمــاً ل قتصــاد الــونني وتــوف اً لفــر  عمــل للطــباب، وفي هــيرا الســياق يقــول عبــد المحســن احكــ  راــيس 
لجنـــة الســـياحة الوننيـــة ح إ  قطـــا  الســـياحة قـــاد  بقـــوة إجم الســـاحة الاقتصـــادية ورليـــه  ـــوف يكـــو  مـــن القطاعـــات 

ــه في حالــة تمكــ  قطــا  الســياحة مــن الفاعلــة في دعــم وتنميــة الاقتصــاد الــونني ، ح يــ  رشــارت الدرا ــات علــى رلي
مليـار رلل  ـعودي  ـنولً فمـن المتوقـع .8% من إئاا السـياحة المت اـة إجم ا ـار  والـ  تقـدر بنبـو .8 يرب 

مليـــارات رلل  ـــعودي  ـــنولً، وذلـــن علـــى ر ـــا  ر  المـــوانن  9ر  يكـــو  العااـــد الـــونني لـــيرلن مـــا لا يقـــل عـــن 
رلل على الليلة الواحدة ، مليفاً إجم ذلن ر  العااـد  ـوف يسـام ريلـا في إيجـاد  ..8ينف  في المتو ا  السعودي

حيــ  رليــه في مــل شــ  الومــااش (، 11)فر ــة عمــل للطــباب الســعودي  129725فــر  عمــل  ديــدة لا تقــل عــن 
 عديد من الومااش.المتاحة وتزايد رعداد الباحت  عن عمل فإ   ناعة السياحة من الممكن ر  توفر ال

ـــة مـــن رـــ ل الن ـــرة  ـــ ثر علـــى التطـــديل للمـــوارد الاقتصـــادية للدول ـــة  ـــوف ت ولاشـــن ر  الســـياحة الدارلي
المتكاملــة بــ   افــة القطاعــات الأرــرى، ومــن رــ ل رلــا تعتــبر رحــد مصــادر الــدرل القــوما ورحــد المــوارد اتامــة بمــا 

ــ ة، وذلــن مــن رــ ل مســاهمة رؤو  الأمــوال الأ نبيــة  في تــوفر  مــن عمــ ت ر نبيــة لارمــة لتمويــل عمليــات التنمي
الا ـــتتمارات ا ا ـــة بقطـــا  الســـياحة رو تنميـــة الا ـــتتمارات مـــن القطـــا  ا ـــا  وبمـــا يعمـــل علـــى إليعـــا  احر ـــة 
الســـياحية ، و ـــيرلن مـــن المـــوارد ا ا ـــة بالمـــدفوعات الـــ  بصـــل علياـــا الدولـــة مقابـــل مـــن  دشـــ ات الـــدرول إجم 

لن الأليفــاق اليــوما للســااب  مقابــل  ا ــدمات الســياحية رو الأليفــاق علــى الســلع وا ــدمات المتعلقــة المملكــة، و ــير
 بقطا  السياحة رو القطاعات الاقتصادية الأررى إضافة إجم إيرادات الفنادق والطق  المفروشة .
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ب القيـا  بالعديـد مـن وفي هيرا السـياق يجـب الإشـارة إجم ر  تسـوي  السـياحة الدارليـة في المملكـة مـارال يتطلـ
الجاــود الــ  تســاهم في بقيــ  رهــداف هــيرا النطــاس ، ومــن ربــرر هــير  الجاــود إعــداد الدرا ــات المتخصصــة وعقــد 
ليـــدوات للتعريـــش  هميـــة الســـياحة، وإ ـــرا  احمـــ ت التســـويقية المطـــا ة بالتعـــاو  مـــع و ـــالات الســـياحة وشـــر ات 

نابع تسويقا مطـاا ، مـ  ر  آليـة تنطـيا السـياحة الدارليـة لابـد الط ا  ثم إعداد برامج  ياحية وإع مية ذات 
 ور  تراعى بعت المحددات الرايسية حتى يمكن ر  بق  رهدافاا ومن هير  المحددات :

 .عد  تعارض ليطاس السياحة مع مبادئ الطريعة الإ  مية السمبة 
 ــة الــ  يت صــش بهــا المجتمــع الســعودي المســلم دو  احــاا  العــادات والتقاليــد الا تماعيــة وا صو ــية العاالي

 إفراد رو تفريا.
عمومـاً فإليـه وعلــى الـرمم مــن تـوفر مــزال عديـدة للســياحة الدارليـة ورا ــة مـن الناحيــة الاقتصـادية، وعلــى 
الـرمم ريلــاً مــن تــوفر العديــد مــن مقومــات الســياحة الدارليـة في المملكــة إلا ر  ذلــن لا يخلــو مــن و ــود العديــد مــن 

 ل  تعي  تطور ونمو السياحة الدارلية وبالتاا المردود الاقتصادي بالصورة المطلوبة :المعوقات ا
رولًا: عد  توفر عنا ر الجيرب السياحا بصورة متكاملة والـ  تسـاهم في  ـيرب السـاا  المحلـا الـيري تعـود 

 على مستوى مع  من ا دمة السياحية بمفاوماا الطامل في ا ار .
ــاً: القصــور الإع  مــا في إماــار مقومــات الســياحة في المنــان  الدارليــة وإقنــا  الســاا   هميــة الســياحة  ليي

ــــدوات  ــــة والن ــــة والإعــــ  ت الت اري ــــدرل في هــــيرا الإنــــار المطبوعــــات الإع مي ــــ  ، وي ــــة لقلــــا  بعــــت الوق  المحلي
 السياحية والم تمرات وم ها من الأليططة الإع مية .

 دية لصـــناعة الســـياحة الدارليـــة وضـــعش التخطـــيا الســـياحا ل  ـــتفادة  لتـــاً : القصـــور في الن ـــرة الاقتصـــا
مـــن الفـــر  المتاحـــة رمـــا  المســـتتمرين مـــن ر ـــال الأعمـــال فـــر تنميـــة النطـــاس الســـياحا عـــن نريـــ  تـــوف  مقومـــات 

 السياحة .
 حيـة  وقد ردى هيرا الأمر إجم تطتي  وضيا  الجاود من  حية ورلدة تكاليش المراف  السياحية المتاحـة مـن

 رررى، الأمر اليري ردى إجم إقتصار مع م المراف  السياحية على شراة معينة من المجتمع .   

 السياحة الدارلية في المملكة وآفاق المستقبل :
لاشن ر  ما بقـ  مـن إ ـارات ومطـاريع  ـياحية في  تـ  مـن منـان  المملكـة المختلفـة فلـ ً عـن الجـواذب 
الســياحية المتعــددة الــ  تتميــز بهــا المملكــة، يجعلنــا ليتطلــع إجم مرحلــة  ديــدة مــن التطــور والاردهــار الســياحا في مــل 

ف  تـيرا القطـا  ، حيــ  تتوا ـل ا طـى حتيتــة الـدعم والتطـ يع الـيري مــا فتئـ  توليـه حكومــة رـاد  احـرم  الطــري
لتبقيــ  المزيــد مــن الإ ــارات ، فالتنســي  قــاام والتعــاو  مســتمر بــ   افــة الجاــات ذات الع قــة ، رضــش إجم ذلــن 
الإقبــال الجيــد مــن ر ــال الأعمــال ل  ــتتمار في المطــاريع الســياحية حيــ  ر ــبب  المنــان  الســياحية المختلفــة في 

 ار المســــتتمرين والمصــــطاف  علــــى الســــوا ، ومــــن ذلــــن مــــا روردتــــه بعــــت المصــــادر مــــن ر  عــــدد المملكــــة محــــا رلي ــــ
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ممـا يعـزر ( 11)هــ وذلـن مـن دارـل المملكـة ورار اـا 1213مليو   ـاا  عـا  1.8الزاارين لمنطقة عس  وحدها بلغ 
ـــولت النطـــاس الاقتصـــا دي في الســـنوات مـــن التوقعـــات ر  يقفـــز النطـــاس الســـياحا ليأرـــير مكـــا  الصـــدارة في رول

القادمة، حيـ  رليـه مـن المتوقـع ر  تطـاد منـان  السـياحة في المملكـة علـى ارـت ف مواقعاـا تر يـزاً ر تـر علـى بعـت 
ــد مــن المطــاريع الاوايــة لقنفــال والمطــاعم  ا ــدمات والأليطــطة المكملــة للخــدمات الســياحية المتــوفرة وإقامــة المزي

ـــــة بمـــــا يفـــــت  ا ـــــادرةوالمقا ـــــش والأ ـــــواق المر زي ـــــير ا رو  المب  لمجـــــال رمـــــا  ر ـــــال العمـــــال للمنافســـــة الطـــــريفة وي
 والابتكار لتقديم  ل  ديد ومميز بعد درا ته والتأ د من  دوا  الاقتصادية .

إجم  اليــب هــير  الإ ــارات والجاــود المبيرولــة لتنطــيا قطــا  الســياحة الدارليــة، فإليــه لابــد ريلــاً مــن وضــع 
تساهم في إيجاد الطلب المستمر علياا ، ولعل في مقدمـة هـير  الدرا ـات هـو   درا ات لتسوي  السياحة بصورة  يدة

 طــش رمبــات المســتالك  ودرا ــة احتيا ــاتهم الســياحية ومحاولــة إيجــاد المعالجــة الســليمة للمطــا ل الــ  توا ــه هــيرا 
ـــة المســـتالن إجم نلـــب حقيقـــا للخدمـــة الســـياح ـــل ناق ـــ  ر  مـــن رهـــداف التســـوي  الســـياحا بوي  يةالنطـــاس حي

من حي  درا ة الساا  وحا اته ودوافعه ودرا ة ا ـدمات الـ  تقـد  للسـاا  مـن حيـ   ـورتها ور ـعارها ورمـا ن 
توفرها وال  يمكن التعب  عناا ) بالمقومـات السـياحية(، ويأة في مقدمـة رهـداف التسـوي  للسـياحة الدارليـة مـا يلـا 

  : 
 رلية بساولة ويسر.بقي  احصول على ا دمة في منان  السياحة الدا 
 . درا ة الأ واق واتجاهات الساا  المحلا ومحاولة معالجة ر لوب ا دمة 
  الاويج الجيد للسياحة الدارلية بالو اال الإع مية المختلفة المرايـة والمقـرو ة وحـ  المـوانن  علـى السـياحة

 الدارلية وعد  السفر إجم ا ار  .
 لســـاا  المحلـــا علـــى اعتبـــار ر  ذلـــن مســـئولية وننيـــة وا تماعيـــة الا يـــز علـــى ليطـــر الـــوعا الســـياحا لـــدى ا

 ضرورية .
  العمــل المتوا ــل علــى حــ  الجاــات الر يــة علــى الاهتمــا  بالســياحة وتقــديم بعــت ا ــدمات المجالييــة لإقامــة

 مطروعات ا تتمارية .
رئا ــة النااــب التــاً هــيرا ودة موافقــة حكومــة رــاد  احــرم  الطــريف  علــى إليطــا  اتيئــة العليــا للســياحة ب

 احب السمو الملكا الأم   لطا  بن عبد العزيز، د يداً مناا على  عا المملكة لتبقي  آفاق  ديـدة للسـياحة 
الدارلية، ود يداً ريلاً على اعتماد السياحة الدارلية قطاعاً إليتا ياً يساهم في بقا  الساا  السـعودي دارـل وننـه 

 الإمكا ت البطرية الوننية وتطويرها وإيجاد فر  عمل  ديدة للموانن السعودي . ورلدة فر  الا تتمار وتنمية
وتا ــز رهــداف اتيئــة علــى الاهتمــا  بالســياحة في المملكــة وتطويرهــا وتنميتاــا والعمــل علــى تعزيــز دور هــيرا 

الـــونني حيـــ    تعـــد القطـــا  في الاقتصـــاد الـــونني وتـــيرليل معوقـــات نمـــو  باعتبـــار  رافـــداً هامـــاً مـــن روافـــد الاقتصـــاد 
الســياحة الدارليــة عمــ ً مو يــاً فقــا ولكناــا ر ــبب  واقعــاً وننيــاً يســتلز  قيــا  ئيــع الجاــات المســئولة بالتخطــيا 

 لتطوير  والناوض به على رفلل و ه.
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هــيرا وتعتــبر عوامـــل ومقومــات الجـــيرب الســياحا في المملكـــة هــا بوابـــة المســتقبل، والمـــدرل الــرايس لـــزلدة 
ياحية وتنميتاــا إذا ت ا ــتتمارها وتوميفاــا والتعامــل معاــا  فلــل  ــورة ممكنــة ، ف شــن ر  المملكــة قــد احر ــة الســ

حباها الله  بباليه وتعاجم بالكت  مـن مقومـات الجـيرب السـياحا حيـ  الطبيعـة السـاحرة ومـا يـرتبا بهـا مـن تلـاريس 
 لطبيعـــــة ، ثم عامـــــل التـــــاريخ والـــــااأومنـــــاه وم هـــــا ومـــــا يـــــوفر  ذلـــــن مـــــن رمـــــا ن الا ـــــت ما  والتمتـــــع بجمـــــال ا

اللارب في عم  التاريخ واليري تزرر به  ت  من منان  المملكة، وريلاً ا دمات السـياحية مـن تـوف  البنيـة العلويـة 
والتبتيـــة للســـياحة متـــل الطـــرق والميـــا  والكاـــربا  وو ـــاال الاتصـــال والمطـــارات وا ـــدمات المســـاليدة متـــل الفنـــادق 

فنــدقاً  813حيــ  تطــ  الإحصــا ات عــن ح ــم القطــا  الفنــدقا بالمملكــة عــن و ــود ر تــر مــن  والطــق  المفروشــة،
.  ل هير  الإ ارات إضـافة إجم عوامـل ومقومـات الجـيرب المختلفـة إذا احسـن ( 18)مرفة ليو   .19.8 ياحياً تلم 

 ســــــتقبل القريــــــب ا ــــــتخداماا وتوميفاــــــا تفــــــت  الطريــــــ  إجم مســــــتقبل واعــــــد للســــــياحة الدارليــــــة بالمملكــــــة في الم
 شذ  الله تعاجم.

 السياحة في منطقة ا ليج العربي :
لقد ا تطعرت دول ا ليج رهميـة قطـا  السـياحة ومـا يمكـن ر  يلـيفه مـن درـل لموا اـة التقلبـات المتكـررة 
 في ر عار النفا إجم  اليب دث   في قطـا  الصـناعات بصـفة عامـة ، وتـيرا فقـد شـرع  دول للـس التعـاو  ا لي ـا
في اتخــاذ رطــوات فعالــة في اتجــا  تن ــيم الســياحة وإرلــاعاا لجاــة واحــدة تتــوجم الإشــراف علياــا ، ولــيس ردل علــى 
ذلن ما فعلته المملكـة العربيـة السـعودية مـن إليطـا  اتيئـة العليـا للسـياحة، ومـا حـدأ في الإمـارات والببـرين وعمـا  

راف علياـا، إجم  اليـب اتخـاذ ا طـوات الكفيلـة بـدعم وقطر والكويـ  مـن إرلـا  السـياحة لجاـة واحـدة تتـوجم الإشـ
هــير  الصــناعة، وتــيرا فقــد توقعــ  من مــة الت ــارة العالميــة ر  يرتفــع عــدد الســيا  القــادم  إجم دول للــس التعــاو  

م ي   اا  ،  ما رلا رشـارت إجم ر  ا طـوات الـ  شـرع  دول المجلـس في اتخاذهـا ردت  7ا لي ا إجم ر تر من 
  (  12)%  نولً . 1%  نولً بينما النمو العالما   يت اور 11لدة النمو السياحا فياا إجم إجم ر 

هــيرا فقــد نرحــ  المن مــة بعــت الم شــرات الــ  ررت رلــا  تســاعد في التخطــيا لاردهــار قطــا  الســياحة في 
المتخصصـة وإعـادة الن ـر في  منطقة ا ليج، مناا ضرورة إليطا  هيئة رلي ية موحدة للسياحة والا يز علـى السـياحة

الا ــااتي يات الت اريــة تــيرا القطــا ، وإقامــة شــبكة موا ــ ت بريــة وثريــة و ويــة حديتــة بــ  دول المنطقــة لتســايل 
 تبادل الوفود السياحية .

ولا شــن ر  هــيرا التو ــه  ــوف اــد مــن الإليفــاق الســياحا ا ــار ا والتقليــل مــن الســياحة ا ار يــة لــدول 
ا لي ــا وبمــا يقلــل مــن اتــدار المــاا، حيــ  إشــارات التقــارير ر  رحــ ت الســعودي  للخــار  بلدــ  للــس التعــاو  

مليـو   83مليـو  رحلـة ،  1.7مليو  ليلـة  ـياحية، يلـيام  مواننـو الإمـارات بــ  .17مليو  رحلة قلوا فياا  2.7
ــ(.  15) مليــو  ليلــة  81مليــو  رحلــة ،  1.8ليلــة ثم الكــويتي   ن فــإ  هــيرا التو يــه  ــوف يعمــل علــى إضــافة إجم ذل
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 التكامــــل بــــ  دول ا لــــيج وبمــــا يســــاهم في دعــــم الاقتصــــادلت المحليــــة تــــير  الــــدول والــــ  تتطــــابه فياــــا ال ــــروف
 من ر ل الاعتماد على النفا  منتج رايسا .

 
 

 مساهمة القطا  ا ا  بالمملكة في النطاس السياحا :
ا  في الا ت ابة للدعوات الـ  تبنـ   ـناعة  ـياحة دارليـة ليطـطة لاشن ر  القطا  ا ا  بالمملكة   يتو 

تتنا ب مع ح م الطلب العا  على السياحة في المملكة، وريلاً بقيقاً للرمبـة العامـة في إيجـاد منـاه  ـياحا منا ـب 
كـة ، ورمـا  هـيرا ا تقطاباً لفئات عديدة تنطد توا د هيرا  المناه لتدـ  مـن تو ااتهـا السـياحة وبوتـا إجم دارـل الممل

فقد شاد القطـا  السـياحا ا ـتتمارات وننيـة عديـدة و اـ  الأمـور إجم الطريـ  الصـبي  وبطـرت بمسـتقبل مطـرق 
في هيرا المجال على  افة المستولت، را ة مستوى المردود الاقتصادي واليري  يكو  دافعـاً إجم مزيـد مـن ا طـوات 

 لتنطيا هيرا المجال وتفعيله.
ريع السياحية رحد القطاعات ا ا ـة الوننيـة إدرا ـاً مناـا لأهميـة هـيرا القطـا  ودور  في ولموعة فقيه للمطا

التنميــة الاقتصــادية، قامــ  بالا ــتتمار في عــدد مــن المطــاريع الســياحية بمدينــة  ــدة حيــ  قامــ  شعــداد الدرا ــات 
قيــ  الإشــبا  الســياحا بكافــة الاقتصــادية ال رمــة لتلــن المطــاريع للــما  تنفيــيرها وبمــا اقــ  اتــدف العــا ، وهــو ب

ــة، وبمــا اــد مــن الطلــب علــى الســياحة  ــة تســاهم في تــدعيم واردهــار الســياحة الدارلي ــه وتنفيــير مطــاريع عالمي ردمات
 ا ار ية ومن ربرر المطروعات ال  تقو  المجموعة حالياً بتنفييرها على النبو التاا المطروعات الآتية:

  واريو  ( بالإضافة إجم بر   ياحا .مطرو  متبش الأحيا  الببرية ) الا  
 . مطرو  ث ة الط ل 
 .  مطرو  منت ع ث ة النور 
 . مطرو   زيرة الطرا 
 . مطرو  حديقة ومطعم السقالة 

 
 مطرو  متبش الكاانات الببرية ) الا واريو  ( :

كاانــات الببريــة يمتــل المطــرو  بعــد ا تمــال إليطــااه معلمــاً حلــارلً بارراً حيــ  اتــوي علــى متبــش مــااا لل
وبر   ياحا بالإضافة إجم لموعة من العنا ر المختلفة، والمطرو  يقع عند التقا  لاية امتـداد شـار   ـاري مـع 

 (. 1 ...51الكورلييلا مباشرة على الببر وعلى مساحة تبلغ ) 
 وياــــدف المطــــرو  إجم تطــــييد  ــــر   ــــياحا متكامــــل يطــــتمل علــــى عنا ــــر للافيــــه والتســــلية والتعلــــيم، 
 إضـــافة إجم عنا ـــر  ـــيرب وتطـــوي  وإبهـــار متـــل النفـــ  الز ـــا ا المو ـــود بـــ  المـــا ، حيـــ  العديـــد مـــن الكاانـــات 
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الببرية في بيئتاا الطبيعية تسب  من حوله، ويقد  المطرو  إجم  اليب المنصة والمسر  حلقات درا ية من مـة للتعلـيم 
 الـــــ   ـــــي دها الزااـــــر في مطـــــاهدة رليـــــوا   تلفـــــةوالتتقيـــــش للصـــــدار والكبـــــار والطلبـــــة. إضـــــافة إجم ذلـــــن المتعـــــة 

من الأحيا  المااية، إجم  اليب ذلن الأحواض الكب ة ذات المدر ات ال  يتمتع الزاار من ر تا بمطاهدة عـدد مـن 
العــروض لــبعت الكاانــات الببريــة،  مــا يلــم المطــرو  بر ــاً عاليــاً ينتاــا بمطعــم وشــرفات رار يــة يمكــن مــن ر تــا 

ؤيــة الببــر ، إجم  اليــب ذلــن وعلــى المســتولت المحيطــة بالمتبــش يو ــد مطعــم آرــر ولموعــة مــن الجلســات التمتــع بر 
 المطلة على الببر . 

 ويتكو  المطرو  من العنا ر الآتية :
   يعلـو  ثـ أ نوابـ  الأول مناـا مطعـم، والتـاً للبفـ ت والا تماعـات ومنطقـة ..1بر   ياحا بارتفا  

 فيفــة، والتالــ  عبــارة عــن نــاب  مفتــو  يمتــار شن لتــه الفريــدة علــى مدينــة  ــدة  لــو  مكيفــة للو بــات ا
 والببر .

 .  النف  الز ا ا المو ود ب  الما 
 .رحواض الكاانات الببرية الصد ة ال  يمكن للزاار ر  يتعامل معاا 
 .رحواض  د ة لكاانات ثرية  درة 
 .حوض  ب  للكاانات الببرية ا طرة 
   ومسر  لعروض الدلاف  واحوت و با  الببر .حوض  ب 
 . مطعم رايسا للمأ ولات الببرية بمبن المتبش يطل على الببر 
 . لموعة  لسات رار ية مطلة على الببر 
 . فصول درا ية للتعليم 
 . مح ت لبيع اتدال والتير ارات والألعاب 
 . ردمات مساليدة ومواقش للسيارات 

 مطرو  ث ة الط ل :
، وهو عبارة عن حديقة ا توااية وش ل رايس وم هـا ومطـاعم  1 .....5هيرا المطرو  مساحة  يطدل

 و لسات ومح ت بيع ، والمطرو  يقع على  ورلييلا  دة من الجاة الطرقية عند لاية شار   اري من الجنوب .
تــا علــى نبيعــة والمطــرو  ياــدف إجم إيجــاد وعــرض بيئــات مكالييــة  تلفــة، يمكــن للزااــر ر  يتعــرف مــن ر 

وعادات رما ن متنوعة من العا   نو  من الافيه والتتقيش والمعرفة، والفكرة التصميمية للمطرو  هـا إليطـا  حديقـة 
 وثـــــ ة ا ـــــتوااية يطــــــل علياـــــا حـــــداا  تمتــــــل منـــــان  مـــــن آ ــــــيا وروروبا ورمريكـــــا الجنوبيـــــة، ي اــــــر في  ـــــل مناــــــا

والأنعمة والأرل  ال  تعكس نبيعـة المكـا  ليفسـه، مـع و ـود ممـر دااـري  نابع احياة المميز تا ، إضافة إجم الألعاب
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 حـــول المطـــرو  يت ـــول فيـــه الزااـــر ويطلـــع مـــن ر لـــه علـــى ئيـــع عنا ـــر المطـــرو ، ويتكـــو  المطـــرو  مـــن العنا ـــر
 الآتية : 

 . ث ة بوي عنا ر ترفياية متل الباررة والمرا ب الصد ة وعروض النواف  المو يقية 
  رايس مع البب ة .ش ل 
  مبــن مــن نــابق  : الطــاب  الأول  ــاحة للتــزمح علــى الجليــد محانــة بم موعــة مــن المطــاعم إضــافة إجم منطقــة

الامــارو  ومنطقــة رلعــاب وترفيــه ومحــ ت وليزهــة ماايــة دارــل الدابــة الا ــتوااية ، بينمــا اتــوي الطــاب  التــاً علــى 
 فيه ورررى للبف ت ومطاعم .فراغ رعلى منطقة الأمارو  وحوله منان  للا 

 . ممر رايس يمر بجميع عنا ر المطرو  المختلفة 
 .  منطقة  صصة للطباب ولازة بصالة رلعاب و لسات ومطاعم و دي ل ليالي 
 . منان  ا دمات المساليدة ومواقش للسيارات 

 مطرو  منت ع  زيرة النور  :
رب ميدا  النور  بكورلييلا  ـدة علـى مسـاحة يقع مطرو   زيرة النور  على شكل لسا  دارل الببر م

، والمطــرو  ياــدف إجم تــوف  رمــا ن لتقامــة ذات إن لــة مباشــرة علــى الببــر وررــرى للافيــه والتســلية  1 .5112
 ومطاعم .والمطرو  يتكو  من العنا ر الآتية :

 على الببر . لموعة متنوعة من الطالياات والفي ت وال  تتميز با صو ية والإن لة المباشرة 
  مطعـــم متميـــز بتصـــميمه وشـــكله المعمـــاري ) الرمـــزي( النـــابع مـــن نبيعـــة المكـــا  حيـــ  يأة علـــى شـــكل

 )ودعة(.
 .  دي  با للر ال وآرر للنسا  مع مسب  
 .  الة لألعاب الفيديو مقاى لتليالي  
 . قاعة لر ال الأعمال لازة بالكامل مع مطعم را  بها 
  ن لقلعاب والجلو  مع لموعة من المطاعم .شوانئ رملية يتوفر بها رما 
 . مر ى للمرا ب والدرا ات الببرية 
 . مر ز للدو  والسباحة 
 . مس د و وق را  بالمنت ع 
 . ا دمات المساليدة ومواقش للسيارات 

 مطرو   زيرة الطرا  : 
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إقامـــة احفـــ ت ياـــدف المطـــرو  إجم تـــوف   ـــو مـــن الراحـــة والتســـلية والتعلـــيم إضـــافة إجم رمـــا ن للطعـــا  و 
 والا تمتا  ببعت العروض المراية .

. ويتكـو  المطـرو  1 ..1.5والمطرو  يقع مرب ميدا  السيارات على  ورلييلا  دة على مسـاحة تبلـغ 
 من العنا ر التالية :

 ثماليية مطاعم متنوعة تخد  منطقة العاا ت والمنان  العامة . -
 خمسة ر طاا لبيع اتدال والألعاب . -
ة لاـــزة بطاشـــات عـــرض ورلعـــاب فيـــديو ورمـــا ن للمنا ـــبات وحفـــ ت رنفـــال ت مراعـــاة  ـــالة مدلقـــ -

 ا صو ية الكاملة بها حي  رما ن للعاا ت ورررى للطباب.
شـــوانئ رمليـــة  صصـــة للســـباحة والجلـــو  علـــى الرمـــل بـــوي رلعـــاب لقنفـــال ورلعـــاب ماايـــة و زيـــرة  -

 لقنفال.
 . مسب  لقنفال لاز  لعاب مااية وليواف  -
 ا دمات المساليدة ومواقش السيارات . -

 مطرو  حديقة السقالة:
يقـع المطـرو  في منطقــة رثـر الجنوبيـة وياــدف المطـرو  إجم إليطـا  مطعــم متميـز للمـأ ولات الببريــة 
و لســـات للطـــباب إضـــافة إجم  ـــالة  ـــبري لألعـــاب الأنفـــال الإلكاولييـــة، إضـــافة إجم ا ـــدمات المســـاليدة 

 ومواقش للسيارات .
   ة :ا 

لقــد روضــب  الورقــة ر  الســياحة ر ــبب  مــن ربــرر ال ــواهر الاقتصــادية والنطــانات الإليســاليية  
 الفعالـــة لمـــا تـــا مـــن آ ر اقتصـــادية  ـــوا   ـــا  ذلـــن علـــى المســـتوى العـــالما رو المســـتوى المحلـــا، وتـــيرا  ـــا  

د رشــارت الورقــة إجم بعــت اعتمــاد الكتــ  مــن الــدول علياــا باعتبارهــا مصــدراً ر ا ــياً للــدرل القــوما، وقــ
 الإحصاايات ال  ت  د ذلن .

 ما رمارت الورقة ر  المملكة العربية السعودية واحدة من الدول ال  تنبا  إجم رهمية تطوير هـيرا  
القطا  من الناحية الاقتصادية بعـد ر   اليـ  السـياحة الدارليـة وإجم عاـد لـيس ببعيـد ليطـاناً هامطـياً بعيـداً 

ا  حيـ  ا ـتبوذت السـياحة ا ار يـة علـى تو اـات السـااب  السـعودي ، وقـد رشـارت عن دااـرة الاهتمـ
 الورقة ريلاً إجم بعت الإحصاايات ال  ت  د ذلن.

 مــا روضــب  الورقــة ر  تدــ اً  بــ اً نحــو مفاــو  الســياحة ورهميتاــا قــد حــدأ في المملكــة، في مــل  
ــة تســتقطباا إمكالييــات الاهتمــا  العــالما بهــير  الصــناعة حيــ    تعــد الســياحة  ــة تلقااي لــرد ممار ــات حياتي
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نبيعية و درافية ومناريـة بـل ر ـبب  محـوراً مامـاً مـن محـاور النطـاس الا تمـاعا والاقتصـادي الـيري ا ـى 
 باهتمامات ر ية وشعبية.

ثم روضب  الورقة ر  الدعم والتط يع من حكومة راد  احرم  الطريف   ا  تما ر ـبر الأثـر في  
ا هــيرا القطــا ، حيــ  تلــافرت  اــود المســئول  والمــوانن  علــى الســوا  للناــوض بمقومــات الســياحة تنطــي

وا ــتد ل المــوارد والإمكالييــات الســياحية الدارليــة، ممــا  ــا  لــه دور  بــ  في بقيــ  قفــزة مامــة وواضــبة في 
 لال تطوير المراف  وا دمات السياحية في ئيع المنان  السياحية بالمملكة.

مــا رشــارت الورقــة بطــى  مــن  الإيجــار إجم الســياحة في منطقــة ا لــيج العــربي وروضــب  ر  دول   
ا لــيج ا تطــعرت رهميــة قطــا  الســياحة ومــا يمكــن ر  يلــيفه مــن درــل في موا اــة التقلبــات المتكــررة في 

او  ر ــعار الـــنفا إجم  اليـــب دثـــ   في قطـــا  الصـــناعات بصـــفة عامـــة، وتـــيرا فقـــد شـــرع  دول للـــس التعـــ
 ا لي ا في اتخاذ رطوات فعالة في اتجا  تن يم السياحة وإرلاعاا لجاة واحدة تتوجم الإشراف علياا.

وقد رشارت الورقة ريلاً إجم رليه بالرمم من توفر مزال عديدة للسـياحة الدارليـة في المملكـة ورا ـة  
 لكــــــــة إلا ر  ذلــــــــن مــــــــن الناحيــــــــة الاقتصــــــــادية ومــــــــع تــــــــوفر العديــــــــد مــــــــن المقومــــــــات الســــــــياحية في المم

 لا يخلو من و ود بعت المعوقات ال  روردتها الورقة .
ثم روضب  الورقة ر  الإقبال الجيد من ر ال الأعمال ل  تتمار في هـيرا لمجـال يعـزر مـن التوقعـات  

 ر  يقفـــــــز النطـــــــاس الســـــــياحا في المملكـــــــة ليأرـــــــير مكاليـــــــة الصـــــــدارة في رولـــــــولت النطـــــــاس الاقتصـــــــادي 
ــداً علــى اعتمــاد الســياحة الدارليــة في الســنوات القاد ــا للســياحة  اليــ  د ي ــة العلي مــة،  مــا ر  إليطــا  اتيئ

قطاعــاً إليتا يــاً يســاهم في إبقــا  الســاا  الســعودي دارــل وننــه، ورلدة فــر  الا ــتتمار وتنميــة الإمكــا ت 
 البطرية الوننية وتطويرها وإيجاد فر  عمل  ديدة للطباب السعودي.

ـــة إجم  ـــن  ثم رلصـــ  الورق ا ـــتعراض مســـاهمة القطـــا  ا ـــا  بالمملكـــة في النطـــاس الســـياحا وذل
 با ـــــتعراض رعمـــــال لموعـــــة فقيـــــه للمطـــــاريع الســـــياحية، الـــــ  قامـــــ  شعـــــداد الدرا ـــــات لمجموعـــــة مـــــن 
لمطــروعات تقــو  الآ  بتنفيــيرها إدرا ــاً مناــا لأهميــة هــيرا القطــا  ودور  في التنميــة الاقتصــادية، ثم إيمــا ً مناــا 

 مطار ة القطا  ا ا  في دعم الاقتصاد الونني.بلرورة 
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 التو يات :
عطفاً على ما ت عرضه من موضوعات تناول  الأثر الاقتصادي للسياحة فإ  هناا بعت التو ـيات الـ  

 ليرى رلا يمكن ر  تساهم في تفعيل هيرا النطاس وها:
  .  رلا يتعارض ري ليطاس  ياحا مع مبادئ الطريعة الإ  مية الدرا 
   احــاا  عــادات وتقاليــد المجتمــع الســعودي وبقيــ  ا صو ــية  مبــدر إ ــ ما وا تمــاعا يتصــش بــه المجتمــع

 السعودي ولا يمكن التخلا عنه ب  ري مرف.
   الـــاويج الجيـــد للســـياحة الدارليـــة بالو ـــاال الإع ميـــة المختلفـــة وتـــوف  المطبوعـــات الإع ميـــة والإعـــ  ت

 الت ارية.
  الــوعا الســياحا لــدى الســاا  الســعودي علــى اعتبــار ذلــن مســئولية وننيــة وا تماعيــة  الا يــز علــى ليطــر

 ضرورية .
  .ضرورة التخطيا السياحا الجيد ل  تفادة من الفر  المتاحة رما  المستتمرين من ر ال الأعمال 
  ارلية.عقد الندوات السياحية المتخصصة لمعالجة القصور في الن رة الاقتصادية لصناعة السياحة الد 
   الا ــتد ل الجيــد لعنا ــر الجــيرب الســياحا وتطويرهــا وتنميتاــا بمــا يســاهم في تــوف  عنا ــر الجــيرب بصــورة

 متكاملة تدني الساا  المحلا عن السفر إجم ا ار .
   تطـــ يع الا ـــتتمار الســـياحا وتـــيرليل العقبـــات لـــدى المســـتتمرين، ومـــا يتبـــع ذلـــن مـــن تســـايل الإ ـــرا ات

 ري  والتنسي  مع الجاات المختلفة.ال رمة في من  التصا
   إعداد الدرا ات المتخصصة وعقـد النـدوات للتعريـش  هميـة السـياحة وإ ـرا  احمـ ت التسـويقية المطـا ة

 بالتعاو  مع و الات السياحة وشر ات الط ا .
  .إعداد برامج  ياحية وإع مية ذات نابع تسويقا مطاا 
  ا يسـاهم في تـوف  الكـوادر الفنيـة المتخصصـة والقـادرة علـى التعامـل مـع التو ع في لال التعلـيم السـياحا بمـ

 الساا  وف  ماهو متعارف عليه في هيرا المجال.
  .وضع درا ات لتسوي  السياحة بصورة  يدة تساهم في إيجاد الطلب المستمر علياا 
   لسليمة للمطـا ل الـ  توا ـه  طش رمبات المستالك  ودرا ة احتيا اتهم السياحية ومحاولة إيجاد المعالجة ا

 هيرا النطاس.
   العمــل المتوا ــل علــى حــ  الجاــات الر يــة علــى الاهتمــا  بالســياحة وتقــديم بعــت ا ــدمات المجالييــة لإقامــة

 مطروعات ا تتمارية.
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   وررــ اً ضــرورة إليطــا  هيئــة رلي يــة موحــدة للســياحة، والا يــز علــى الســياحة المتخصصــة وإعــادة الن ــر في
يات الت اريـة تـيرا القطـا ، وإقامـة شـبكة موا ـ ت بريـة و ويـة وثريـة حديتـة ومتطـورة بـ  دول الا ااتي 

 المنطقة لتسايل تبادل الوفود السياحية فيما بيناما.
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